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Patentes universitarias y totales en Estados Unidos
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Aspectos positivos de la GTU en el nivel internacio nal “un IB]UG{-‘MII[}II
riegsamng inkerdis FPrEnarss
Estados Unidos Reino Unido Espafia Chile Venezuela Costa rica
La normatividad OTRI tanto en
: . . Sedaun .
nacional ha Existencia de fondos . : el nivel
o : OTRI en la mayoria | enfoque hacia : o .
contribuido al nacionales para la : ) : - universitario Sistema de
_ - de universidades la vinculacion y : -
incremento de creacion de L como en vinculaciéon U -
atentes empresas e 26l 1, [MEEIEees | Gl ElEE facultades empresa
P o empresa: en la Red OTRI Pymes desde la y P
universitarias (Ley innovacion en las u. U grupos de
Bayh-Dole) ' investigacion
. - Existe un s
. El | de | : . nsolidacion
SECIOIEIEE La unidad de GT no pape d_e as consejo de La efectividad CEmSRlICEEE :
dentro de la . OTRI ha sido de un convenio
esta en la estructura . desarrollo de las OTRI
estructura . decisivo en el : con la empresa
: . de la U. sino que se . empresarial se basa en su
universitaria que : incremento de la . Intel para
L consolida como ) : integrado por RH, aunque
asumen el tramite . I1&D financiada por : desarrollar un
empresa, pero sigue empresarios se cuenta

de patentes y su
explotaciéon

perteneciendo a ésta

la empresay en el
desarrollo del pais

gue asesoran al
rector

poca cantidad

programa de
formacion RH

Las oficinas de GT
son financiadas por
la U. y pueden
subcontratar
actividades

Se cuenta con un
grupo asesor dentro
de la U. para casos
de dificil resolucion

se evalla cada afio
la gestion de las
OTRI mediante
encuestas

Se han
establecido
relaciones con
U. extranjeras
con experiencia
en GT

Existe el reto
de crear
empresas que
se articulen en
la cadena
productiva de
alta tecnologia

Claridad en el tema
de titularidad de
derechos para la U.
y la empresa

Existencia de
diversos fondos para
apoyar la creacion de
empresas desde la U.

Comunicaciéon con
empresarios en
foros, seminarios e
intercambio de
personal

Se priorizan
sectores hacia
los que se
dirige la GT

- : ]
II. La GTU en e,oiﬁcmh
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Aspectos negativos de la GTU en el nivel internacio  nal
Estados Unidos Reino Unido Espafia Chile Venezuela Costa Rica
Existen oficinas
encargadas de la
GT universitaria Existe una Todavia se No es claro el
que hacen énfasis alta observa la Existe una alta papel de la
en los aspectos . integracion de concentracién | Se identifican | Universidad en
concentracion e - .
legales y de actividades actividades de de actividades | problemas de | el convenio
administrativos, generadoras investigacion y generadoras financiacion con Intel
pero se observa de patentes gestion de patentes en | estatal para respecto a los
una mayor en pocas tecnoldgica en la pocas las OTRI desarrollos

efectividad en
aquellas que se
enfocan en el
mercado

universidades

misma estructura
universitaria

universidades

patentables y
su titularidad

Los resultados de
las OTRI no
logran los niveles
de otros paises de
la Union Europea,
ya que subsisten
falencias en

cuanto a
comercializacion y
cultura de los
investigadores

La funcion de
las OTRI es
poCo
comprendida
por las
directivas
universitarias,
y se da
prevalencia a
la
investigacion
y la docencia

. Bogota

» O LT«
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Andlisis comparativo de la GTU internacional L 5“3‘ uestion
Aspecto Estados Unidos Reino Unido Espana Chile Venezuela Costa Rica
o~ Puede existir una
w2 % unidad de GT Las unidades
O3B ™
<Zt 25 La unidad de GT que se orienta a toda la Universidad PELEL (G "'?‘,U-’ de_ S U &
528 como también orientan a toda
4 S 3 para cada facultad | la U.
<O ® .
S w 0 grupo de inv.
La empresa Isis PUBEED e 6T
<
¥ Innovation no Las OTRI El DGTPI hace parte de la El SVEU hace
D . hacen parte estructura parte de la
= Las unidades de GT forma parte de parte de la : .
@) dela universitaria estructura del
S hacen parte de la la estructura de estructura de la .
x estructura : (OTRIde U. o Instituto
= estructura de la U. la U. de Oxford, d d U. Santiago de facultad T 6aico d
n pero pertenece € cada Chile SEUIED) © ecnologico de
L . universidad (OTRI de grupo Costa Rica
a ésta ) I
de investigacion)
N Existen lineamientos Existen politicas EX|§_ten La politica de No,s_e SEDE Se definen
< politicas ) politicas en GT ya y
®) claros enfocados al de Ply GT se vincula politicas para
= : que han que el tema no . >
N tema de Ply su transferencia de : con lade : . la vinculacion
5' explotacion tecnologia CELD @iy investigacion LEE ENIEERE U - empresa
o alas OTRI peso en las U.
ElI PTT de la U. de La empresa Isis Las OTRI El Centro de
SOSTENI [ California lleva 40 Innovation Productividad e | No se dispone de informacién sobre
~ : se crearon : It
BILIDAD anos en funciona desde en 1988 Inn. funciona fechas de creacion
funcionamiento 1988 desde 1996
FINANCIA Se cuenta con presupuesto asignado por las universidades para el funcionamiento de estas oficinas y programas
CION (no se autofinancian).

PTT: Programa de Transferencia Tecnoldgica; OTL: Office of Technology Licensing; Ell: Enterprise Innovation Institute; GTRI: Georgia Tech
Research Institute; DGTPI: Departamento de Gestién Tecnoldgica y Prop  iedad Intelectual; SVEU: Sistema de Vinculacion Emp  resa-Universidad.

7 114 ; - AAgostocis L <A
————

- ITROOOT
SO TE

02ild 1] V¢ e II. La GTlLe_n-em




. | -~ 2 By
. 20 I Congreso Internacional de Gestion AgostaTad 15 de a0
—
(@

Tecnoldgica € Innovacion 7 A

IIl. LA GESTION TECNOLOGICA
UNIVERSITARIA EN COLOMBIA

Bogota, 14 y 15 de Agosto de
2008



un Bmewlmn

7 Patentes solicitadas por universidades en
| Colombia 1994 - 2004

Patentes de | Modelos de —
Invencion Utilidad Total

Universidades Totales 1 Totales 2 Totales 1+ 2  Pb Subtotal
Nacionales (Residentes)
Universidad Nacional de Colombia 11 5 16 0.500
Universidad de Antioquia 2 0 2 0.063
Universidad Eafit - CES 2 0 2 0.063
Otras universidades 5 7 12 0.375
Subtotal Nacionales 20 12 32 1.00
Extranjeras (No Residentes)
Subtotal Internacionales 6 0 6
Total 26 12 38
Distribucion porcentual sobre el total 68.42% 31.58% 100.00%

de patentes

Las patentes de invencion concedidas a universidade s representan el 0.94%
de las concedidas a residentes y el 0.007% de las ¢ oncedidas en general

Lépez et al., 2006




Aspectos positivos de la GTU en Colombia (1)
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—
Consolidacion del Programa . _
Impactos tangibles: proyectos -
GT en la estructura de la U, . . Impulso al emprendimiento
: ) . realizados conjuntamente con : )
adscrito a la Vicerrectoria de . mediante diversas
UDEA . L empresas de la region, N .
Extension - Definicion - iniciativas en asocio con la
) explotacion de patentes con . )
sucinta y concreta de las reqalias para la U Alcaldia de Medellin
politicas de GT enla U g P
El CPI emite emitido : . En la Direccion de
. Desde la Direccion de i
conceptos que dan claridad . ] Extension de la Sede
: Extension de la Sede Medellin y :
sobre el manejo de la PI, ha Manizales se cuenta con
el programa GESTEC se han
planteado propuestas . . un docente experto en GT
: : : establecido vinculos con
orientadas a la existencia de : . . gue ha planteado un
: universidades extranjeras y se . :
UNAL | dos niveles enla UN para el | . o sistema que organice la
: _ tienen iniciativas para concretar
manejo de la PI: uno de . oferta y demanda
] : una red de transferencia de > .
asesoria para dictar los . tecnoldgica denominado
: ) o tecnologia. Asesora de ) .,
lineamientos de politica y - Marketplace de innovacion,
-, procesos de tramite de patentes p
otro de gestion, para : asi como un modelo de la
;L y manejo de Pl
ponerlos en practica GTU para la sede
Acercamiento a las L .
: Realizacion de tesis de
empresas mediante )
roaramas con la red posgrado atendiendo los
ANDES prog requerimientos del sector

empresarial y el programa
universidad empresa

productivo




Aspectos positivos de

la GTU en Colombia (Il)
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Si bien no es una oficina especifica
iy para la GT, la Direccion de Inv. y
Desde sus politicas se : ) o
- Proyectos DIP articula las diferentes | En las politicas de la U se
enfoca en la gestion de la . : : )
U . -, - instancias en la U que hacen define un sistema de b
innovacion tecnologica : o ) :
NORTE : . investigacion y desarrollo propiedad intelectual y se
orientada hacia las o e
tecnologico con las demandas de las | hace difusion del tema
empresas :
empresas y con el Sistema Nal. de
CyT+l
El sistem li implement
El Centro Integrado para el sistema d.e eelieken npieme 218
en la U. implica que existe una : .
Desarrollo de la Inv. CIDI . o Existencia de un estatuto
: e : documentacion y caracterizacion del ) .
UPB tiene certificado de calidad " -, : de propiedad intelectual
_ proceso "gestion de la transferencia
ISO: 9000 L. o .\
tecnolodgica y el conocimiento
desarrollado por el CIDI
Se entiende que el
desarrollo tecnologico y la Se da una buena difusion
innovacion no solo se : : ., del tema de propiedad
; . T Existe una Direccion de .
asocian a la investigacion, : . intelectual en la
: -, Transferencia de Conocimiento y ) : o
sino también a la N : comunidad universitaria
uIS . una Coordinacion de Propiedad
extension, por lo que se : por parte de la Coord. de
) : Intelectual adscritas a la . .
paso de la Dir. Gral. de ) . . Pl. Ademas, existe una
. Vicerrectoria de Inv y Extension - :
Investigaciones a la normatividad interna en el
Vicerrectoria de Inv. y tema
Extension
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Aspectos negativos de la GTU en Colombia O i T
fSEA UNAL ANDES U NORTE UPB UIS

Se desconoce
Si existe un
sistema de
informacion
sobre los
proyectos de
I&D y sus
resultados
(patentes
solicitadas,
software
registrado). En
la informacién
divulgada a
través de la
web esta
informacion no
se encuentra
disponible.

No se dispone de
informes de
seguimiento a las
actividades de GTU en
las Sedes, se trabaja
mas por voluntad de un
grupo de profesores
gue por una decida
actuacion institucional

Se trata de iniciativas
en el nivel de
Facultad, no en
niveles mas altos, por
lo que solo involucran
algunos campos del
conocimiento

Se desconoce si
existe un sistema
de informacién
sobre los
proyectos de 1&D
y sus resultados
(patentes
solicitadas,
software
registrado). En la
informacion
divulgada a
través de la web
esta informacion
no se encuentra
disponible.

El papel y actuaciones
del CPI no son
divulgados ni conocidos
por la comunidad
universitaria, por lo que
muchas veces no es
tomado en cuenta en
tramites relacionados
con la PI

La red de empresas
se enfoca
basicamente en el
flujo de informacion,
no en proyectos
concretos que
fortalezcan el vinculo
universidad -

empresa

No se involucra el
tema de GT con
la funcién de
extension, solo
con la
investigacion

La gestion
tecnoldgica
se aborda
unicamente
en las
politicas de
investigacion,
no en las de
extension.

Dentro de las
modalidades
de Extension
no se
menciona la
Gestién
tecnoldgica,
sino que se
hace
referencia a
Servicios
tecnoldgicos,
incluyendo los
ensayos de
laboratorio




Andlisis comparativo de la GTU en Colombia un BioGestion
rannd inlerdisciplinarm
UDEA UNAL ANDES U NORTE UPB uIS
56 Solo se cubren
W c =
Oz % Se orienta a toda la U AlgrEs GRS
<Z,: g 2 facultades con | orienta a Se orienta a toda la U
3 E § los programas todala U
<D ® existentes
= L
é Aunque no existe
E No existen una oficina para la
(@) Hace parte de la estructura GT, laDTCy la CPI
S Hace parte de la estructura org. de la U estructuras
E parala GT org.delaU hacen parte de la
0 estructura org. de la
w U
N No tiene como
6 base una politica Se incluye la GT en
= Concretas y sucintas d_eflnlda en GT. No hay una Se _mcluy_e la _GT en la politica !a poli_tlca _de
5' Sin embargo, politicaen GT de investigacion investigacion y
a cuenta con un extension
reglamento de PI
= GESTEC sede No se dispone No se dispone de
w 9,: El programa de GT Medellin se cre6 El programa La DIP se de informacién informacién sobre la
5 % esta funcionando en 1996, el UEsecre6en | creden sobre la fecha fecha de creacion de
8 o | desde 2002 Comité de PI 1994 1990 de creacion del la DTC y la CPI
existe desde 2003 CIDI
F|NA',\'N Se cuenta con presupuesto asignado por las universidades a estas unidades y programas (no se autofinancian)

| DIP: Direccion de Investigaciones y Proyectos; CIDI  : Centro Integrado para el Desarrollo de la Investig  acién; DTC: Direccidon de Transferencia de }

Conocimiento; CPI: Coordinacién de Propledad Intele  ctual.




Aspectos positivos de las iniciativas
Interuniversitarias analizadas

unBioGestién

Programa Interdisclplinarie

unidades de GT o interfaz
con las empresas

r
1
o e Conformacién de
[ Integrado por directivos de Identificacion de CLIDOS
-5 © o | 18 empresas, de varias : oferta Squipos -
o 2 B | universidades v del mas de 17 proyectos universitaria interdisciplinarios
= 9 : ydel conjuntos finalizados y para dar solucion a
£ 2 u | gobierno local y regional demanda de ”
5 £ ul o problematicas
O W (Antioquia) algunos sectores tecnolégicas
I Se ha llegado a Progresivamente
- || Se ha constituido en un °d g
Q8 o : conclusiones que llevan a | ha vinculado a
S ¢ § importante espacio para . .
507 L : acciones concretas como | mas
c g 8 discutir como mejorar la : :
O =0 -, ) : el apoyo a la universidades
> w relacion universidad - . o .
o w ¢ duct conformacion del Comité | ademas de la
| SECIOr productivo U-empresa-Estado UDEA
| c . .
o B 2| SR e oL v Se fijaron metas iniciales
w & 2| areas consideradas ) -
=By = L . para los participantes y
£ E g estratégicas, lo que permite cronogramas de trabajo
S W 4| enfocar los esfuerzos
- Es una iniciativa reciente
3 que busca solucionar
= falencias de muchas
3 universidades al carecer de
|_




Aspectos negativos de las Iniciativas
Interuniversitarias analizadas

Comité U — Empresa —
Estado

Encuentros U —
Empresa —
Estado

Comité U — Empresa
Bta. region

Tecnnova

Su actuacion se
concentra en una region
del pais

Algunas de sus
conclusiones y
recomendaciones
son muy
generales o
dificiles de poner
en practica

No existe suficiente
informacion en su
pagina web que
permita evaluar los
avances logrados, si
existen

Es necesario evaluar la
conveniencia de una

unidad de GT para muchas

universidades, antes de
gue cada universidad
tenga la propia

No siempre se
generan
cCompromisos
explicitos que
contribuyan a
mejorar el vinculo
U - Empresa

Es una iniciativa
regional, similar a los
Encuentros U-E-E, por
lo cual se pueden
estar duplicando
esfuerzos

unBioGestién

Programa Interdisclplinarie
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Acompanar los proyectos de
investigacion con estudios de vigilancia
tecnoldgica y de mercados, que
aseguren la existencia de demanda
para los productos esperados

v

Formar recursos humanos
en gestion tecnoldgica que
puedan coordinar y asesorar
procesos, asi como replicar
\_ el conocimiento adquirido )

unBioGestién

Programa Interdisclplinarie

Identificar los desarrollos logrados
a partir de la actividad académica e

investigativa y valorarlos

DESAFIOS AL INTERIOR

DE LAS

UNIVERSIDADES ()

adecuadamente j_

Fortalecer la cultura
de propiedad
intelectual al interior
de la Universidad

-

Las universidades colombianas deben liderar
procesos de generacion de innovaciones y
obtencién de patentes en el pais, para lo cual
deben desarrollar un sistema que incentive a

la comunidad a realizar proyectos orientados a

las empresas

~

/

-

2N

Establecer canales y de flujos de |nformaC|on
precisos y dinamicos entre grupos de
investigacion y unidades de gestion
tecnolodgica, para consolidar el portafolio de
productos y servicios de cada Universidad )
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Es claro que los académicos no tienen que\ / Definir de forma clara y consensuada\
| manejar temas de negociacion y — lineamientos de GT, incluyendo un
transferencia, pero una actitud mas abierta reglamento de Pl de acuerdo con la
facilita que las unidades de GT realicen taleS |— realidad que experimentan los —
funciones en tiempos acordes con los que investigadores en su intento por
caracterizan el entorno empresarial j K proteger y explotar sus desarrollos /

A\

KDefinir todos los procesos\
y procedimientos de GT, ya
que los investigadores no

/

Consolidar un sistema de
informacion que permita hacer

DESAFIOS AL INTERIOR

DE LAS
seguimiento y medicion a UNIVERSIDADES (Il L :
través de indicadores de GT ( ) ac jgi?eyno?)ti%eplgrsinecsl,gria

K externa /
\ /
a 2

N\ Centralizar el manejo de la GT en un
Mantener comunicacion con la comunidad organismo que articule y dinamice procesos,
universitaria y los actores del entorno, para coordinando la implementacién de las
mostrar los resultados de la unidad | politicas, fortaleciendo y apoyando el trabajo
responsable de la GT evidenciando la de cada facultad y grupo de investigacion con

trascendencia de su papel en la institucion
_ bap J

K continuidad. /
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El organismo de GT debe tener una marcada\

orientacion hacia la comercializacion, pero
también debe manejar los procesos Las universidades deben hacer
administrativos asociados y dominar el tema presencia en el sector productivo con
de PI, con talento humano de conocimientos representacion oficial y nica ante
técnicos, alta experiencia en gestion diferentes entidades que tienen que
institucional y reconocimiento en el medio j ver con el desarrollo tecnolégico del
pais.

DESAFIOS EN LA
RELACION
CON EL SECTOR
PRODUCTIVO (I)

/ Vincular empresarios de trayectoria y\
fondos de diversas fuentes para apoyar
a los emprendedores. A mediano y
largo plazo, el reto sera consolidar
empresas de base tecnoldgica de los
tipos spin off y start up.

Incorporar en la estructura
universitaria un organismo que
cuente con representacion
empresarial directa y permanente.
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Las politicas en GT en las universidades\ _ _ \
deben contemplar criterios claros para el _ _Se debe bus_car vinculacion con
manejo de relaciones con el sector universidades que tienen avances en GT para |__
productivo. ademas debe analizarse la aprender y establecer proyectos conjuntos.
posibilidad de contar con un consejo También debe promover la conformacion de
asesor que apoye la resolucion de redes y otro tipo de esquemas de integracion
\ situaciones no contempladas / en el pais e internacionalmente /

DESAFIOS EN LA
RELACION
CON EL SECTOR
PRODUCTIVO (I1)

4 . N )

Se debe evaluar si en las politicas y los
esquemas nacionales de innovaciéon y
desarrollo tecnoldgico existentes, se
encuentra el soporte para lograr una GT
K Optima, o si es necesario plantear ajustes j
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