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+ PROYECTO

“Método de Planeacion Tecnolégica para Agrocadenas de
Productores Rurales de Pequeia Escala”

# PROPOSITO

Desarrollar actividades de planeacion tecnologica pertinentes
para productores rurales de pequefia escala del departamento
del Cauca, que contribuyan a la migraciéon de sus Cadenas
Productivas a Cadenas de Valor y estimulen la participacion y
compromiso de la institucionalidad regional con el fin de facilitar
Su acceso a los exigentes pero mejor remunerados mercados
diferenciados.

+ METODOLOGIA

La metodologia considera una fase de investigacién seguida de
una de interaccion social




FASES DE LA INVESTIGACION

- / -I. DISENO PRELIMINAR DEL METODO PARA PLANEACION TECNOLOGICA

#

« II. DETERMINACION DE LA CADENA OBJETO DE ESTUDIO
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« ITI. ANALISIS COMPETITIVO DE LA CADENA
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N / « IV. DISENO DE UNA ESTRATEGIA TECNOLOGICA

« V. SOCIALIZACION DE LA ESTRATEGIA TECNOLOGICA

—

s —

—— I Congreso Internacionalde Gestion AgostaTa® TS Sos
- c S = >lombia
L @\ |

Tecnolégica € Innovacién



VIGILAR

INVENTARIAR ENRIQUECER
Clasificacion de Tecnologias € ¥ @ > Desarrollo tecnologico interno
> Proyectos de Investigacion
| ———— INVENTARIAR EVALUAR
VIGILAR T, OPTIMIZAR

Tecnolagine Emergantead . > Arbol tecnolégico dual

Nuevos productos \at) > Analisis tecnologias emergentes

Nuevos mercados ENRIQUECER PROTEGER 3 Cartora de tecnologias

2 Matriz posicion tecnolégica
competitiva y madurez de las
actividades de la empresa

EVALUAR o
Arbol tecnologico €

A
Matriz atractivo tecnologico w OPTIMIZAR

®

PLAN TECNOLOGICO
> Gartera de proyectos de 1+D
>Motdelo de Gestion del conocimiento

PROTEGER
6 > Patentes y marcas
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RESULTADOS

Método Para Planeacion Techoldgica

FASES

En general el ambito de este

Diagnéstico - .
9 el ) analisis es micro-
Tecnologico competitivo.

Seleccién de Permite conocer _Ia cadena
| : ) desde su &ambito meso-
una Estrategia n
-_ competitivo
Tecnoldgica
Determina actividades de
Diseiio de una vigilancia, evaluacion,
Cartera de ) optimizacion,
Proyec’ros de I+D enriquecimiento, y
proteccion tecnoldgica en la
Fuente: Deycy Sanchez agrocadena.
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RESULTADOS

Efectos de un Plan Tecnolégico en la Cadena
Piscicola del Cauca

Capital Relacional: la gama de proyectos e
instituciones vinculados a ellos da
cuenta de la manera como se han
articulado las entidades alrededor de la
agrocadena.

Capital Humano: la vinculaciéon de personal
experto, tanto en investigacion como en trabajo de
campo para incorporar las tecnologias
desarrolladas en el plan tecnoldgico ha sido
decisiva.

Capital Estructural: El esquema de unidad articuladora
presente en la cadena piscicola ha sido importante,
pero no replicable facilmente en otras agrocadenas.
En este caso el Centro Regional de Productividad e
Innovacién del Cauca es el nodo articulador que
organiza y permite la vinculacion de las instituciones.
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RESULTADOS

Tecnologia Priorizada en el Plan Tecnologico de
la Cadena Piscicola del Cauca

Produccion Limpia estrategia de
diferenciacibn 'y acceso a
mercados mejor remunerados.
Soportado en una estrategia
transversal de gestion de
conocimiento apoyando procesos
de co-innovacion y autogestion.
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3 CONCLUSIONES

4+ Una red de agroempresas rurales de pequeina escala debe adoptar
en la primera propuesta de planeacion tecnoldgica, proyectos que le
permitan mejoramiento de procesos Yy un mayor nivel de
comprension sobre su actividad econdmica.

4+ Se deben considerar distintas estrategias tecnoldgicas, cada una de
ellas, pertinente para un tipo de tecnologia particular presente en la
red.

# No es adecuado proponer un estandar rigido para la elaboracion de
perfiles presentes en la cartera de proyectos, su estructura y
composicion estara mediada por la fuente de financiacion elegida.




3 CONCLUSIONES

4+ La planeacion tecnologica en una red de agroempresas debe ser
abordada cuando ya se tenga un alto nivel de evolucion en
asociatividad, de lo contrario los compromisos para desarrollo,
apropiacion y transferencia de tecnologia no se pueden asumir con
recursos tan limitados y de poca cobertura.

4+ Los resultados satisfactorios hasta el momento del plan tecnoldgico
actual obedecen a que se han fundamentado en el capital relacional
y estructural, todavia el humano requiere continuidad con el fin de
lograr un buen nivel de especializacion en los temas estratégicos
para la agrocadena.
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