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*$* INTRODUCCION.,

- ANALISIS HACIA EL INTERIOR DE LA ORGANIZACIC
- INVENTARIO DE ACTIVOS TECNOLOGICOS.
- DEFINICION DE TECNOLOGIAS CRITICAS Y PRODU OS CRITICOS
DE UNA EMPRESA.
- CICLO DE VIDA DE LAS TECNOLOGIAS DE LA O

- ANALISIS HACIA EL EXTERIOR DE LA ORGAN
- DIFERENCIACION TECNOLOGICA DE LA ORG

1. EVALUACION DE CAPACIDADES TECNOLOGICAS%‘I‘
O 1‘1-

2. DOMINIO DE CONOCIMIENTO TECNOLOGIC
- NIVEL DE DOMINIO TECNOLOGICO DE LA OR

3. RESULTADOS DE PLICACION METO



INTRODUCCION

@ GENERADORES DEL DESARROLLO METODOLOGICO

— FACTORES

!

- Competencias deL RRHH
- Cambios Tecnologicos

- Tratados Comerciales.

- Automatizacion Tecnoléglca
- Nuevos Medios de Transporte.
- Nuevos Clientes.

- Nuevas Materias Primas.
- Propiedad Intelectual

—5 PRODUCTIVIDAD




“» ;QUE ES UN ANALISIS TECNOLOGICO (DIAGNOSTICO
TECNOLOGICO)?

Es un diagnostico analitico  de la trayectoria pasada y del estado

actual de la empresa, asi como de sus potencialidades

prospectivas , respecto al cumplimiento de su mision, de sus

objetivos  y de sus actividades productivas , del estado de sus 1

recursos , y de su funcionamiento técnico organizacional. o' |
i | ' - (3. Pino, J. Cardenas)

Este analisis consiste en dos actividades paralelas  que permiten - " A
conjuntamente, una relacion_ de la situacion actual y potencial _ de ' - A
la organizacion con su entorno .

DOS PARTES
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“» FLUJOGRAMA PARA LA REALIZACION DE ANALISIS TECNOLOG ICOS.

1. INVENTARIO
TECNOLOGICO
Maquinas — Equipos —
Herramientas
Informaticas

2. DEFINICION
DE
TECNOLOGIAS Y
PRODUCTOS
3. BASE DE
CONOCIMIENTO
Know How — Dominio
de Tecnolog ias.

4. CAPACIDAD
TECNOLOGICA
DE COTECMAR

5. BENCHMARKING
TECNOLOGICO

ORIENTAR Y PRIORIZAR
INVERSIONES EN
TECNOLOGIA

ANALISIS
ENFOQUE TECNOLOGICO

COMPETITIVO



> EVALUACION DE CAPACIDADES TECNOLOGICAS

@ PROCESOS DE MAPEO SISTEMICO DE LA ORGANIZACION:
Direccionamiento Estratégico, Objetivos Estratégicos, Mision, Vision, Input y
Output Organizacionales, y Entorno. (Panel de Expertos, lluvia de Ideas, etc.)

@ ;QUE ES TECNOLOGIA?

Instrumentos + Conocimientos orientados a un fin

Ing. J. Cérdenas .

o

@ ¢;QUE ES UN ACTIVO TECNOLOGICO?
Equipo, maquinaria, herramienta o software, necesario para realizar Ias ud y,
actividades productivas especificas ___ de una organizacion. ; 23 -

@ ¢QUE ES UNA TECNOLOGIA DE NUCLEO? (Core Technology)
Son la base (indispensable) para fabricacion __ de los productos y prestacién
de servicios que identifican a la organizacion.

@ ¢ QUE ES UNA TECNOLOGIA DE APOYQ?

No intervienen directamente _ en el proceso productivo, pero se requieren p é
la realizacion de los mismos. |

Ing. JesUs Davuag @-7 ilr | . e
~jpino@cotecma | e il ¥ =
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» EVALUACION DE CAPACIDADES TECNOLOGICAS.
HACIA EL INTERIOR DE LA ORGANIZACION

- INVENTARIO TECNOLOGICO.

Es un Instrumento metodoldgico  utilizado para obtener informacion
cualitativa y cuantitativa _ sobre las tecnologias disponibles en la empresa,
posibilita la planificacion _ y la identificacion  de necesidades a corto,
mediano y largo plazo.

Conocimientos, Técnicas,

e
CCINOIOON A f

Se Aplica a Empresas que Incorporan

Proyecta la Obsolescencia Innovacion como Factor

Base de Datos por
Areas Productivas

Caracteristicas Activos




» EVALUACION DE CAPACIDADES TECNOLOGICAS
HACIA EL INTERIOR DE LA ORGANIZACION

@ Definicién de Tecnologias Criticas y Productos/ Ser  vicios Criticos.

e Utilizacion de cuatro (4) metodologias: Matrices Pr__ oducto-
Tecnologias y Procesos-Tecnologias, Algoritmo de clasificacion
Tecnolodgica , Encuestas Dirigidas.

MATRIZ PRODUCTO-TECNOLOGIA

I v VI | I XIX | XX | X | X0 | XX | XXV T
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L 11 X X X X 10 11
12 X X 6 12
13 X X X X X X X x 20 13
14 x 1 14
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- Froductos criticos
:I Tecnologias Criticas



HACIA EL INTERIOR DE LA ORGANIZACION

Algoritmo de Clasificacidon Tecnolbqgica

[ ANALISIS TECNOLOGIAS ]

Importancia
para el proceso
y producto

Importancia en
la estrategia

ALTA DE APOYO

Sl EMERGENTE

Es un
elemento
diferenciador

Importancia
potencial en la

DE APOYO

. SEgpiNDARlA?!
DE NUCLEO = p
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(@Ciclo de Vida de Cada Una de las Tecnologias de la

Organizacion.

(@ Construccion del Arbol Tecnoldgico de la Organizacion

(@.Construccion de la Brecha Tecnolégica de la Organizacion.

(@ Bases para la Construccion de  Estrategias Tecnoldgicas _ (corto,
mediano y largo plazo). Plan de Desarrollo Tecnologico .

(Necesidades  Tec. Futuras; Mercado  Actual-Potencial
;Competidores)

‘@ | a Zona de Poder Tecnoldgico ideal (Prospectiva) para Cada uno .
de sus Procesos Productivos.

(er |dentificacion « de Mejores Practicas Tecnoldgicas a Nivel
Mundial.

(@.Construccion de la Matriz Estratégica de Dominio.

Ing. Jesus David Pino Marrugo. = —
jpino@cotecmar.com < e £ s .



; >_ ECNO109 1 10Vac st ,
~ %a il e | = T
MATRIZ ESTRATEGICA DE DOMINIO
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“ON
S IMPORTANCIA DE LA TECNOLOGIA
B= Bésica C= Clave E= Emergente
|
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» La importancia relativa de una tecnologia para la realizacion de un-proyect’ ' o
concreto.
» La situacion estratégica  de la tecnologia en la organizacion desde el punto de anr
vista de la ventaja competitiva que otorga ala org” anizacion considerada. I ;!

Ing. Jesus David Pino Marrugo. % i

jpino@cotecmar.com .
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