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PRESENTACION
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PRESENTACION

¢Como podria COTECMAR gestionar eficientemente su
tecnologia, conocimiento, capital humano y procesos
internos de innovacion, dadas sus caracteristicas de
Corporacion de Ciencia y Tecnologia?

Mediante una configuracion interna que facilite estos
procesos: Un modelo de gestion basado en
conocimiento para la innovacion

= ongréso 7:’7‘nifernacmnaul de Gestién
I Tecnolégica € Innovacion




ELEMENTOS DEL MODELO GERENCIAL

Las dimensiones en torno a las que se ha construido
el Modelo son:

4 Talento Humano

4 Organizacion

# Tecnologia

# Liderazgo

# Cultura Organizacional
# Entorno

# Aprendizaje

# Conocimiento

# Innovacion
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@ a DIMENSIONES DEL MODELO GERENCIAL
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EJEMPLO DE LOS FACTORES EN UNA DIMENSION

DIMENSION CONOCIMIENTO: FACTORES

1 | Activos del conocimiento (K1)

Niveles de crecimiento del conocimiento (Procesos)(K1.1)

Activos Intangibles (K1.2)
2 | Capacidad (K2)
Capacidad de Vigilar (K2.1)

Capacidad de Respuesta (K2.2)

Capacidad de Aprender — Crear —Innovar(K2.3)

Capacidad de Explotacién del Conocimiento (K2.4)

3 | Facilitadores culturales (K3)

Cultura para innovar y cambiar criterios de procesos y productos (K3.1)

Existencia de espacios y recursos para generar, compartir y transferir conocimiento (K3.2)

Flujos de informacion, comunicacion y conocimiento formales e informales(K3.3)

4 | Competencia, experiencia y formacién (K4)

Competencias del personal en las &reas de conocimiento critico de la organizacion (K4.1)

Planificacion de las necesidades de aprendizaje (K4.2)

Niveles de experiencia del personal en las areas de conocimiento critico de la organizacion (K4.3)

Infraestructura de apoyo a la generacion de conocim  iento (K5)
Herramientas Tic's para generacion, codificacion y transferencia de conocimiento
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Punto de Partida

¢ DONDE ESTA
HOY LA
CORPORACION?

: Con base en las dimensiones del Modelo:
eTalento humano
*Organizacion

*Tecnologia (Produccion y TIC's)

e Conocimiento

* Aprendizaje

|

|

: |
: |
: |
: |
. '
i ®*Liderazgo I
|

: ¢ Cultura I
: |
: |
: |
: |
: |

eEntorno
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ELEMENTOS DEL MODELO GERENCIAL

; GESTION
GESTION DEL

TECNOLOGICA TALENTO
HUMANO

X’i'n

GESTION
DEL
CONOCIMIENTO

Pionero
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ELEMENTOS DEL MODELO GERENCIAL

Transferencia
Plataforma de Tecnoldgica

Innovacidn Corporativa K
GESTION

TECNOLOGICA

Gestion de Proyectos J

Tecnoldgicos

Sistema de
Inteligencia
Empresarial (SIE)
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ELEMENTOS DEL MODELO GERENCIAL

Bienestar Social Laboral

Direccionamiento
estratégico de la
Gerencia del Talento

Medicién del clima y cultura
humano

laboral

GESTION DEL
TALENTO HUMANO

Descripcion de cargos,
perfiles y Gestion del
talento humano por

Competencias “Universidad COTECMAR”
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ELEMENTOS DEL MODELO GERENCIAL

Medicion y Seguimiento del

Identificacion del Modelo

Conocimiento Critico para
la Corporacion

Determinacion de las
Tecnologias de la
Informacion

Mapa de Conocimiento

GESTION DEL
CONOCIMIENTO

Disefio de la
Plataforma de
Conocimiento

Medicion de la Cultura
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FASES DEL PROYECTO

Sensibilizacion
y Disefio de
Instrumentos.

Analisis y Disefio Final e Evaluacion y
Diseiio Implementacién  Retroalimentacion.
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\ RESULTADOS

Los principales resultados, hasta el momento, son:

% Diagnostico de la Corporacion desde la perspectiva
de cada una de las dimensiones del Modelo

# Formulacion de estrategias de intervencion (en
procesos criticos objeto de la implementacion
piloto).

4 Disenos preliminares e implementaciones iniciales
de los proyectos

# |dentificacion del conocimiento critico para la
Corporacion mediante una auditoria del
conocimiento




CONCLUSIONES

4 Construccion de un modelo gerencial
replicable

+|ntegracion entre la Gestion
Tecnoldgica, Gestion del Talento
Humano y Gestion del Conocimiento

+ Fortalecimiento del vinculo Universidad
— Empresa para la investigacion
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